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Kadra
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system
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Wizerunek
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POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

Rosngce zaangazowanie pracownikéw naukowych w pozyskiwanie grantéw i projektow
badawczych

Przyjazna atmosfera pozwalajgca na blizsze kontakty kadry naukowej ze studentami, co jest
pomocne tez przy ukierunkowywaniu ich kariery

Aktywnos¢ wydziatow w réznych formach wspoétpracy z otoczeniem zewnetrznym oraz w
wymianie informacji o dobrych praktykach

Tresci zaje¢ dydaktycznych sg regularnie weryfikowane i aktualizowane

Wysoko wykwalifikowana kadra, ktérej kompetencje korespondujg z biezgcymi wymogami
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz sg doceniane przez przedstawicieli srodowiska
gospodarczo-spotecznego

Przyjecie systemu oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

Wypracowanie przez Biuro Karier wszechstronnego modelu wspdtpracy z pracodawcami

Nowoczesny kampus gtowny

Prace na rzecz udoskonalania i rozwijania infrastruktury informatycznej uczelni
Funkcjonowanie Uczelnianego Centrum Laboratoryjnego

przy WFCh

Renoma kierunkéw koscielnych

Stabe strony

Niewystarczajgca promocja sukceséw UKSW w sSrodowisku zewnetrznym lub brak osiggniec¢ stricte uzytkowych, ktére miatyby
znaczacy wptyw na otoczenie gospodarczo-spoteczne

Deficyt wspotpracy z innymi osrodkami akademickimi lub naukowymi nad wspdolnymi projektami badawczymi

Niewystarczajgca wspotpraca wewnetrzna (pomiedzy jednostkami uczelnianymi) oraz zewnetrzna (miedzy osrodkami akademickimi)
w pozyskiwaniu i realizowaniu grantéw oraz wymianie doswiadczen; niski stopienn zaangazowania studentéw lub doktorantéw w
tworzenie zespotéw badawczych zarzadzanych przez kadre dydaktyczno-naukowa

Niedostateczna znajomosc jezykdw obcych wsréd studentéw i absolwentéw

Niewystarczajgca oferta przedmiotéw specjalizacyjnych prowadzonych w jezyku obcych

Mata oferta zajec e-learningowych

Zbyt mato zaje¢ o charakterze praktycznym lub zawodowym pozwalajgcych na lepsze wykorzystanie wiedzy teoretycznej (kursy,
szkolenia, warsztaty, konwersatoria, ¢wiczenia z udziatem dydaktykéw i praktykéw)

Wsrdd absolwentow deficyty wiedzy dotyczacej pozyskiwania dodatkowych srodkdéw lub Zrédet finansowania, realizacji projektéw
dtugofalowych, brak wystarczajgcych kompetencji jezykowych, komunikacyjnych i retorycznych, jak tez umiejetnosci edukacyjnych
Brak kierunkéw wielotematycznych, umozliwiajgcych interdyscyplinarne poszerzenie specjalizacji np. o elementy ekonomii lub wiedzy
o nowych technologiach

Koniecznos$¢ uaktualniania oferty studiéw podyplomowych z uwzglednieniem biezgcego zapotrzebowania rynku i uwarunkowan
kulturowych

Niedobér przedmiotdw praktycznych

Niewystarczajgce kompetencje biznesowe kadry (w tym pracownikéw Biura Karier), braki w wiedzy marketingowej oraz wiedzy z
zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi

Nieumiejetnos¢ wykorzystania platformy e-learningu przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych; staba promocja tej formy zajec

Za mata aktywnos¢ kadry w srodkach spotecznego przekazu

Nie wszyscy pracownicy majg wyznaczone terminy dyzurow, co niekiedy jest zwigzane z brakiem sali

Niewystarczajgca dyspozycyjnosé kadry naukowo-dydaktycznej w aktywnym angazowaniu sie w dziatania projakosciowe

Niedoskonatosci systemu okresowej oceny pracy kadry naukowo-dydaktycznej
Niska frekwencja w badaniach ewaluacyjnych

Uktad strony internetowe] uczelni nie jest intuicyjny; koniecznos¢ weryfikacji tresci oraz aktywnego zarzadzania informacjami réwniez
na stronach wydziatowych (w tym zadbania o mapy z aktualnymi linkami do stron internetowych powigzanych z poszczegdlnymi
jednostkami, np. organizacji studenckich lub doktoranckich)

Niespdjnos¢ polityki marketingowej uczelni i poszczegélnych jednostek; brak dtugofalowej koncepcji dziatan; pracownicy naukowo-
dydaktyczni majg niewielki udziat w ekspertyzach srodowiska medialnego (brak ambasadorow marki, lideréw opinii, ktérzy mogliby
stac sie autorytetami dla opinii publicznej)

Komunikacja marketingowa i dziatania promocyjne sg zbyt stabe, a specyfika uczelni pozostaje nieznana (zagrozenie stereotypizacji)
Brak nowoczesnej i rozbudowanej biblioteki, zty stan bibliotek wydziatowych lub ich brak

Zte wyposazenie czesci laboratoridw i sal dydaktycznych

Stereotypowe postrzeganie uczelni
Kojarzenie uczelni wytgcznie z naukami humanistycznymi i spotecznymi, staba identyfikacja kierunkéw z dziedziny nauk przyrodniczych




CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Nauka i badania

Ksztalcenie

Kadra

Wizerunek uczelni

Szanse

Zwiekszenie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz
naukowymi; pozyskiwanie grantow oraz projektow badawczych

Zaangazowanie forum wymiany doswiadczen naukowych i badawczych pomiedzy
poszczegblnymi jednostkami uczelnianymi

Systematyczne zwiekszenie sie liczby projektéw i grantéw badawczych

Budowanie kultury ksztatcenia ustawicznego

Motywowanie spotecznosci studenckiej i doktoranckiej do rozwoju przez popieranie ich
inicjatyw oraz bogatg oferte ksztatcenia teoretycznego i praktycznego realizowanego w
srodowisku uczelnianym lub zewnetrznym; promocja mobilnosci studenckiej oraz
doktoranckiej

Dbanie o kulture osobistg studentow

Poprawa dostepu do pomocy naukowych i dydaktycznych, Internetu oraz oprogramowania
wspierajgcego prowadzenie zajeé na poszczegdlnych wydziatach

Wykorzystanie funkcjonalnosci systemu e-learning oraz USOS Web wsrdd pracownikow
naukowo-dydaktycznych

Polepszenie oferty ksztatcenia z uwzglednieniem biezgcych uwarunkowan zewnetrznych w
oparciu o wspotprace z otoczeniem gospodarczo-spotecznym oraz wymiane dobrych
praktyk na forum akademickim

poszczegolnych kierunkéw studidow

Zapotrzebowanie na studia podyplomowe oraz kursy doszkalajgce dla pracownikow,
najczesciej z zakresu zarzadzania projektami i umiejetnosci miekkich

Diagnoza zapotrzebowania na okreslone kompetencje pracownikéw administracyjnych i
zwiekszenie mozliwosci zwigzanych z rozwojem zawodowym

Potrzeba zwiekszenia komunikacji na wydziatach pomiedzy kadrg naukowo-dydaktyczng a
dziekanami oraz prodziekanami ds. naukowych i ds. dydaktycznych

Potrzeba uproszenia procedur administracyjnych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych
przez weryfikacje liczby obowigzkow i ich rozplanowania w poszczegdlnych
instytutach/katedrach

Motywowanie kadry do zwiekszenia aktywnosci w zakresie pozyskiwania i realizacji grantéw
badawczych

Dbanie o S$ciezke rozwoju zawodowego pracownikdw przez wspieranie ich dziatalnosci
badawczej, mobilnosci naukowej i wspdtpracy z innymi osrodkami, organizowanie kurséw
lub szkolen

Promowanie wsrdd pracownikow postawy dbatosci o kulture jakosci ksztatcenia
Przestrzeganie zasad hospitacji zaje¢ dydaktycznych

Wspétpraca z innymi oSrodkami akademickimi

Wspodtpraca z instytucjami panstwowymi postrzeganymi jako atrakcyjni pracodawcy w
zakresie praktyk studenckich

Zwiekszenie promocji oferty dydaktycznej UKSW

Obecnos¢ pracownikow naukowo-dydaktycznych w Srodowiskach opiniotwérczych

Zagrozenia

Nieréwnomierne szanse realizacji projektéw lub grantéw dla poszczegdlnych dziedzin nauki

Bariery biurokratyczne i obcigzenia administracyjne
Koniecznos¢ zapewnienia przez uczelnie konkurencyjnej oferty dla interesariuszy zewnetrznych generuje dodatkowe koszty

Zbyt wiele obowigzkéw administracyjnych lub biurokratycznych utrudnia aktywnos¢ pracownikéw w obszarze badan naukowych
Ryzyko wypalenia zawodowego szczegdlnie wsréd pracownikow o mniejszym doswiadczeniu zawodowym

Zagrozenie dyskredytacji jej oferty ksztatcenia wynikajace ze stereotypizacji wizerunku uczelni




